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Uvod

Kreativita a inovacie sa stali na trhu prace prvoradymi vzhfadom na dynamicky charakter moderného
pracovného prostredia, ktoré si vyZzaduje neustalu prispdsobivost v zaujme konkurencieschopnosti.
Okrem toho rychly vyvoj technoldgii si vyzaduje, aby spoloc¢nosti hladali vynaliezavé pristupy na
zlepSenie svojej ponuky. Tuto potrebu este viac zd6éraznili neddvne udalosti, ktoré podnietili vyraznu
zmenu pracovnych postupov a prinutili podniky rychlo prijat nové rieSenia na zabezpedenie
kontinuity prevadzky a sluzieb zdkaznikom. V tomto kontexte sa teda kreativita a inovacie ukazuju
ako nepostradatelné aktiva, ktoré umoZiujui spoloCnostiam prekonavat nepriazeri osudu a
prosperovat uprostred vyziev, ¢o im v kone¢nom ddsledku zabezpedi preZitie a prekonanie prekazok.

Kreativita sa tyka schopnosti vytvarat nové a origindlne ndpady, zatial €o inovacia sa tyka
implementacie tychto myslienok do produktov, sluZzieb alebo procesov, ktoré pridavaju hodnotu.
Kreativita je vychodiskovym bodom pre inovacie, ale na to, aby boli tieto inovdcie Uspesné, vyzaduju
taktiez schopnost riadit zmeny, schopnost prispdsobit sa potrebam zdkaznikov a novym
technoldgiam.

Na podporu kreativity a inovacii musia spolo¢nosti vytvorit priaznivé prostredie, v ktorom
zamestnanci moézu slobodne vyjadrit svoje napady a experimentovat prostrednictvom novych
rieSeni. VyZaduje si to kultiurnu zmenu a prijatie otvoreného a kolaborativneho pristupu k riadeniu
inovdcii.

Preto je nevyhnutné pochopit moznosti ziskania a zlepSenia danej zruénosti, kedZe prave ony sa stali
nevyhnutnymi na to, aby sme mobhli ¢elit vyzvam moderného sveta a udrzat si konkurencieschopnost
v neustdle sa meniacom pracovnom prostredi.

Vzdelavacie ciele

@ Pochopit koncept inovacie a kreativity a ich réznych typov.
Pochopit dblezitost kreativity a inovacie v modernom pracovnom prostredi.

@® Uit sa o vztahu medzi kreativitou a inovaciami a o moznostiach ich vzajomného dopliania,
aby vytvarali hodnotu.

@ Porozumiet vyzvam a bariéram, ktorym celia lektori pri vyuCovani kreativity a inovacii ako
prierezovych zrucnosti.

@® Pochopit tlohu lektora pri podpore kreativity a inovacii.
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4.1. Co je kreativita a inovacia?
4.1.1. Co je kreativita?

Kreativita je klu¢ovym prvkom na trhu prace, pretoze umoznuje spolo¢nostiam neustéle inovovat,
zlepsSovat sa, zostat konkurencieschopnymi a riesit zlozZité problémy. Kreativita je schopnost mysliet
novym spdsobom a aplikovat nové pohlady na staré problémy. Je to zdkladna zru¢nost v podnikani,
ktord umoznuje ludom prispdsobit sa a vytvarat jedinecné pristupy, ktoré moézu byt este vhodnejsie
ako osvedcené metddy.

Vytvaranie novych, platnych a relevantnych ndpadov, postrehov alebo rieSeni je proces, ktory
charakterizuje kreativitu. Zahfna spajanie existujucich vedomosti, skisenosti a zdrojov novymi
spO6sobmi, aby sa vytvorilo nieo nové a uzito¢né. Kreativita mdze mat mnoho poddb, napriklad sa
prejavuje v podobe umeleckého vyjadrenia, vedeckych objavov alebo v rieseni problémov. Definovat
kreativitu je vSak ndroc¢né, pretoze jej samotnd podstata je neuchopitelnd. Faktom zostdva, zZe ide o
proces, ktorym sa tvori nieCo nové, a vo vseobecnosti vacsina definicii predpokladd, Ze hodnota je
zahrnuta v novej tvorbe.

Osobnostné premenné spojené s tvorivostou si amalgamom pozitivnych charakteristik, ako je
zvedavost, tolerancia rdéznych néapadov, autondmia, predstavivost, sebavedomie, vytrvalost,
motivacia atd. AvSak namiesto viery vto, Ze kreativni ludia disponuju vSetkymi spomenutymi
vlastnostami, autori sa zhoduju v tom, Ze existuje vela réznych ciest, na ktorych mézu ludia ukazat
svoj tvorivy potencial.

Podla humanistickej perspektivy ma kreativny c¢lovek vedomie a schopnosti riesit krizy
transformaénym spdsobom. Kreativnu osobu preto mozino chapat ako osobu v procese za
dosahovanim vlastnej sebarealizacie a rozvijania vlastnosti sivisiacich s dusevnym zdravim, akymi su
napriklad subjektivha pohoda, odolnost, optimizmus, kvalita Zivota a dalSie aspekty zd6razriované
pozitivnou psycholdgiou. Kreativita by tak zahffala rozhranie medzi motivaciou a Specifickou
oblastou vedomosti. Kreativni [udia by konali v mene svojej vnitornej motivacie, pricom by ju
povazovali za kliéovu zlozku v ovplyvriovani schopnosti jednotlivca prejavit svoj talent.

Kliéom k ndakladovo efektivnym obchodnym rieSeniam je povzbudzovat zamestnancov
v nekonvenénom mysleni a poskytnut im ¢as a zdroje na objavovanie novych oblasti pomocou
inovativnych napadov.

4.1.2. Typy kreativity

Kreativita je jednou z najdéleZitejsich zruénosti pre kazdého, kto chce dosahovat inovativne ciele a
riesit problémy novymi a originalnymi spdsobmi. Podla vyskumu Arne Dietricha, docenta psycholdgie
a predsedu katedry socidlnych a behavioralnych vied na Americkej univerzite v Bejrute, mozno
kreativitu rozdelit do Styroch hlavnych typov: zdmernd a kognitivha, zamernd a emocionalna,
spontanna a kognitivna ¢i spontanna a emocionalna.
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Zamerna a kognitivna kreativita je zaloZena na planovani a skdsenostiach. Tato forma kreativity si
vyzaduje sustredeny mysel, schopnost analyzovat a vyhodnocovat informacie a vyuzivat ich
inovativhymi sposobmi. Jednotlivci vyuZzivajuci tento typ kreativity su ¢asto schopni vytvarat napady,
ktoré su relevantné a pouzitelné pre ich pracu, pricom kreativne vyuZivaji svoje znalosti a
skidsenosti. Tento typ kreativity moze byt uzitoény pre tych, ktori pracuju v oblastiach ako veda,
technika, inZinierstvo a medicina, kde su rieSenia problémov a planovanie kltucové.

Zamernda a emocionalna kreativita na druhej strane vyuziva logiku aj emécie. Tento typ kreativity si
vyZaduje otvorend mysel a otvorené srdce, ktoré umozriuje eméciam riadit tvorivy proces. Dand
forma kreativity modze byt uzitotnd najmd pre umelcov, spisovatelov a marketingovych
profesiondlov, kde st emdcie a citlivost doleZité pre vytvaranie kreativnych a patavych produktov.

Spontanna a kognitivna kreativita je tvorivost, ktora je zaloZzena na tzv. ,ahd-momente”. Tento typ
kreativity si vyZaduje dobrd pripravu a dokonalé nacasovanie, pretoZze napady mozu prist
kedykolvek, c¢asto vtedy, ked to najmenej ¢akame. Jednotlivci vyuZivajuci tento typ kreativity su
schopni vytvarat inovativne spojenia medzi réznymi napadmi a konceptmi, ¢o vedie k novym
kreativnym pristupom a originalnym spésobom riesenia problémov.

Spontanna a emocionalna kreativita je td, ktord prameni z nevedomia. Tento typ kreativity méze
viest k napadom, ktoré sice byvaju nekonvencné, ale moéziu byt velmi kreativne a uZitocné.
Jednotlivci vyuZivajuci tento typ kreativity su ¢asto schopni pochopit poznatky, ktoré vychadzaju z ich
emacii, a kreativne ich aplikovat do svojej prace.

4.1.3. Co je inovacia?

Inovacia je uz dlho povaZovana za jednu z hlavnych hybnych sil hospodarskeho a socidlneho rozvoja,
pretoZe inovdcie zlepsuju kvalitu Zivota ludi a spolo¢nosti na celom svete. Pojem inovdcie je vsak
velmi Siroky a zlozZity, takZe jeho definicia je moZzna réznymi sp6sobmi.

Vo vseobecnosti moZno inovaciu definovat ako proces vyvoja a aplikacie myslienok, produktov alebo
sluzieb, ktoré su nové a uzitocné v prospech jednotlivcov, skupin alebo SirSej ¢asti spolo¢nosti. Inymi
slovami, inovacia sa tyka kreativneho vyuZivania zdrojov na vytvorenie nieCcoho nového alebo na
zlepsenie toho, ¢o uz existuje.

Inovacia vsak nie je len o vymyslani novych ndpadov: ide aj o premenu tychto napadov na hodnotné
produkty alebo sluzby pre trh. To znamen3, Ze inovacie sa mo6zu tykat fyzickych produktov, ako su
technologické pomocky alebo lekarske vybavenie, ako aj procesov alebo sluzieb, akymi su Skoliace
programy alebo online platformy.

Realizacia inovacie si vyzaduje kreativny proces zahffiajuci experimentovanie, implementaciu a
prispdsobovanie sa meniacim sa okolnostiam. VyZaduje si to aj riskovanie, pretoze mnohé inovativne
napady nefunguju na prvy pokus. Inovaény proces je viak tiez velmi obohacujlci, pretoze moze viest
k prekvapivym objavom a rieSeniam, ktoré menia Zivot.
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4.1.4. Typy inovacii

e Inovacia produktu sa tyka aplikdcie myslienky alebo sluzby, ktora presSla podstatnym
vyvojom. Tato inovacia moze suvisiet s funkénostou produktu alebo s inymi technikami,
ktoré umoZnuju nové vyuzitie danej myslienky alebo sluzby. Napriklad zavedenie novych
funkcii na smartfone je postupnou inovaciou produktu.

e Inovdcia procesov znamena vyvoj novych metdd na dosiahnutie urcitého vystupu. Hlavnym
cieflom tohto typu inovacie je zvysit efektivitu a produktivitu spolo¢nosti. Napriklad prijatie
novych strojov alebo novych vyrobnych metdd méze predstavovat inovaciu procesu.

e Organizac¢nd inovacia sa tyka novych typov organizacii alebo prostriedkov spravy organizacii.
Tento typ inovdacie je zamerany na zlepsSenie riadenia podniku a zvySenie efektivity procesov.
Napriklad prijatie novych systémov persondlneho manazmentu alebo novych organizacnych
modelov mdZe predstavovat organizacnu inovaciu.

o Marketingova inovdcia sa tyka pouzitia novych metdd na dosiahnutie vyvoja produktov a ich
balenia, nakladovych foriem a propagacnej reklamy. Hlavnym cielom tohto typu inovacie je
zlepsit vnimanie produktu spotrebitefom a zvysit jeho prienik na trh. Marketingovu inovéciu
mobze predstavovat napriklad zavedenie novej reklamnej kampane.

Okrem tychto $tyroch typov inovacii mozno identifikovat dalSie typy inovacii.

e Postupna inovacia zahfiia pridavanie nastaveni alebo funkcii k existujicemu produktu.

e Architektonicka inovacia zahfna aplikaciu existujucich technoldgii alebo odbornych znalosti
na novy trh.

e Rusiva inovdcia sa tyka aplikacie novych technolégii, procesov alebo obchodnych modelov v
existujucich odvetviach.

e Napokon, radikalna inovacia je najvzacnejsi typ inovacie a zahrffia vytvorenie Uplne novych
technolégii alebo produktov pre Uplne nové trhy.

4.1.5. Vztah medzi kreativitou a inovaciou

Kreativita a inovacia sU dva odlisSné, ale Uzko prepojené pojmy. Kreativita je definovand ako
schopnost vytvarat originalne a uzito¢né napady, zatial ¢o inovdacia sa tyka aplikacie tychto myslienok
na vytvaranie hodnét, ekonomickych aj socidlnych. Ako tvrdi Amabile (1996), kreativita predstavuje
Jiskru“ inovacie, pretoze je primarnym zdrojom napadov, ktoré moino Uspesne rozvijat a
implementovat.

Kreativita je zruénost, ktori mozno trénovat a ucenim si ju osvojovat ako ktorukolvek ind zruénost,
taktiez je mozné ju stimulovat réznymi zdrojmi, akymi su skusenosti, vzdelanie, prostredie a
osobnost. Skusenosti su dolezitym zdrojom kreativity, pretoze poskytuju vedomostnu zakladnu,
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ktord mozno pouZit na vytvaranie novych napadov a rieseni. Vzdeldvanie zase méze poskytnut
zru¢nosti a ndstroje na rozvoj kreativity, ako je napriklad divergentné myslenie a rieSenie problémov.
Prostredie je dal$im dolezitym zdrojom stimuldcie kreativity, pretoZze moze ovplyvnit vnimanie
problémov a prilezitosti a poskytnit zdroje a podporu pre generovanie napadov. A nakoniec,
kreativitu mozZe ovplyvriovat aj osobnost, a to prostrednictvom takych vlastnosti, akymi su
zvedavost, kognitivna flexibilita a otvorenost voci skisenostiam.

Na druhej strane si inovacie vyZzaduju kombinaciu kreativity, zdrojov a zru€nosti, aby boli Uspesne
implementované. Slovami Schumpetera (1934), inovaciu mozno vnimat ako proces ,kreativnej
destrukcie”, v ktorej sa staré napady a modely nahradzaji novymi. Ako uz bolo uvedené (¢ast 4.1.4.),
inovaciu mozno klasifikovat do réznych typov, ako napriklad inovécia produktov, inovécia procesov,
marketingova inovdcia i organizacnd inovacia, pricom kazda z nich si vyzaduje iné zru¢nosti a zdroje
na implementaciu.

Samotna kreativita vSak nestaci na zarucenie Uspesnej inovdcie. Ako tvrdi King (1995), inovacie
zavisia aj od vonkajsich faktorov, akymi su trh, konkurencia, reguldcie a finan¢né zdroje. Okrem toho
si inovacie vyzaduju aj také zru€nosti, akymi su riadenie rizik, vyjednavanie a vedenie, ktoré nemusia
nevyhnutne suvisiet s kreativitou.

Vztah medzi kreativitou a inovaciou tak mozno vnimat ako vztah vzajomnej zavislosti, kde kreativita
predstavuje primarny zdroj napadov a rieseni, ktoré je mozné realizovat prostrednictvom inovdcii.
Inovacia si vSak vyZaduje aj zdroje, zru¢nosti a vonkajsie faktory, ktoré mézu ovplyvnit jej Gspech.
Inovaciu mozno navyse vnimat aj ako opakujuci sa proces, v ktorom sa kreativita a inovacia navzajom
ovplyviuju prostrednictvom spatnej vazby a adaptdcie.

4.1.6. Hodnoty kreativity a inovacie

Kreativita a inovdcie su pre organizacie nevyhnutné na to, aby sa im darilo v dneSnom rychlo sa
vyvijajucom prostredi a aby mohli prekonavat zmeny na trhu a podporovat rast. Spoloc¢nosti, ktoré
uprednostniuju tieto atributy, maju lepSiu poziciu na zvySenie ziskovosti a rozsirenie svojho
sortimentu vyrobkov, ¢im sa znizuje zavislost na jedinej ponuke.

Pestovanie kultiry kreativity zahffia podporu prostredia priaznivého pre experimentovanie, neustale
ucenie sa a spolupracu. Uzndvanie a stimulovanie tvorivych prispevkov, prijimanie pokusov a omylov
a podpora otvoreného dialdgu dalej podporuju inovacie.

Vytvdranie medzifunkénych timov a vyuzivanie digitalnych platforiem ulahcuje vymenu poznatkov a
umoziuje zamestnancom bezproblémovlu spoluprdcu bez ohladu na miesto. Podporovanim
inkluzivnej a priaznivej atmosféry, ktora rozvija kreativitu, m6zu organizacie naplno vyuZit potencial
svojich zamestnancov a podporit trva

€ inovacie.
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4.2. Edukacné pristupy ku kreativite a inovacii

4.2.1. Vyucba kreativity a inovacie

Metddy vyucovania zamerané na podporu tvorivosti a inovacie su vo vzdeldvani ¢oraz doélezitejsie.
Medzi hlavné pristupy patria:

Povzbudzovanie divergentného myslenia: Stimuluje viaceré napady a rieSenia kladenim otvorenych
otdzok a facilitovanim brainstormingu.

Podpora rastu myslenia: Pestujte odolnost a ochotu riskovat tym, Ze budete chvalit usilie,
poskytovat prilezitosti ucit sa z chyb a podporovat presvedcenie, Ze inteligenciu mozno rozvijat
prostrednictvom odhodlania a tvrdej prace.

Podpora interdisciplindrneho vzdeldvania: Vyzvite uciacich sa, aby pristupovali k problémom z
réznych perspektiv integraciou poznatkov z réznych odborov a podporovanim spoluprace medzi
rovesnikmi.

Vytvaranie prileZitosti na hru: Podporujte skimanie a experimentovanie bez strachu z nelspechu
tym, Ze do procesu ucenia zaclenite hry, divadelné hry alebo hranie roli.

Povzbudzovanie riskovania: Vytvorte podporné prostredie, v ktorom sa uciaci sa budu citit
bezpecne, aby mohli experimentovat a riskovat, a povzbudzujte ich, aby vystlpili zo svojej
komfortnej zény a ucili sa z Uspechov aj neldspechov.

Poskytovanie skisenosti z realneho sveta: Umoznit udiacim sa aplikovat vedomosti a zruénosti v
autentickych situaciach zaclenenim projektov service-learning, stdzii alebo inych moznosti
zazitkového ucenia.

Zapojenie technoldgie: VyuZivajte digitdlne nastroje a platformy na ulahéenie spoluprace,
komunikacie a tvorivosti, ¢im zvysite schopnost uciacich sa zapojit sa do virtualnych brainstormingov
alebo vytvarat multimedialne projekty.

4.2.2. Vyzvy

Vyucovanie kreativity a inovacii ako prierezovych zru¢nosti v modernych pracovnych oblastiach méze
byt pre vzdeldvatelov naro¢né. Jednou z hlavnych vyziev je tradiény vzdeldvaci systém, ktory
uprednostfiuje memorovanie pred kreativnym rieSenim problémov. Ako uviedol John Maeda,
renomovany dizajnér a technolég, v sprave Design in Tech Report z roku 2018: "Kreativita je dnes
najdélezitejSou vodcovskou vlastnostou pre tUspech v podnikani."

Déraz na Standardizované testovanie a univerzalny pristup ¢asto odradza uciacich sa od riskovania a
objavovania novych myslienok. Okrem toho zameranie na akademické predmety, ako je matematika
a prirodné vedy, Casto prevaZzuje nad rozvijanim kreativity a inovacnych zrucnosti, ktoré su v
modernych pracovnych oblastiach rovnako dolezité.
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Dal$ou vyzvou je nedostatok zdrojov a odbornej pripravy, ktoré maju vzdeldvatelia k dispozicii na
efektivne vyucovanie kreativity a inovacii. Mnohi vzdelavatelia nemusia mat potrebné vedomosti a
zruénosti na to, aby tieto zru¢nosti zaclenili do vyucovania.

Okrem toho niektori vzdeldvatelia moézu byt odolni vo¢i zmendm a nemusia vnimat hodnotu
vyucovania kreativity a inovacie ako prierezovych zruénosti.

4.2.3. Prekazky

Okrem vyziev, ktorym Celia vzdelavatelia, existuje aj niekolko prekazok braniacich uciacim sa rozvijat
kreativitu a inovaéné zru€nosti. Jednou z hlavnych prekazok je strach zo zlyhania. Mnoho udiacich sa
sa boji riskovat a skusat nové napady, pretoZe sa obavaju, Ze zlyhaju alebo budld negativne
posudzovani. V dbsledku toho nemusia vyuZit prileZitosti na rozvoj svojej kreativity a inovaénych
zruénosti.

Dal3ou prekazkou je nedostatoéné obozndmenie sa s réznymi pohladmi a skisenostami. U¢iaci sa,
ktori nie su vystaveni réznym kultiram, prostrediam a skisenostiam, nemusia byt schopni kriticky
mysliet alebo prichadzat s novymi ndpadmi. Uciacich sa mdZe od tvorivych a inovativnych ¢innosti
odradzat aj to, Ze v tychto oblastiach nevidia fudi, ktori vyzeraju ako oni alebo pochadzaju z
podobného prostredia.

4.2.4. Uloha lektora

Vzdelavatelia zohravaju kltc¢ova dlohu pri vyucbe tvorivosti a inovacii ako makkych zruénosti, a to
napriek vyzvam a bariéram, ktorym mézu Celit. Jednou z kltcovych uloh vzdelavatela je vytvorit v
triede prostredie, ktoré podporuje kreativitu a inovacie, poskytuje uciacim sa prileZitosti na
objavovanie a experimentovanie s novymi napadmi, podporuje spolupracu a timovu prdcu a
poskytuje konstruktivnu spatnd vazbu, ktord pomaha uciacim sa zlepsSovat ich kreativne a inovativne
napady.

Lektori tiez mdzu ulahdit rozvoj zruénosti kritického myslenia tym, Ze ucia udiacich sa klast otazky,
analyzovat informacie a vyhodnocovat dbkazy. Tymto spésobom modzu vzdeldvatelia pripravit
uciacich sa na Zivot spojeny s ucenim sa a rieSenim problémov, ako uviedol John Dewey, filozof
edukacie.

Aby lektori pomohli v procese osvojovania si tychto zru¢nosti, musia experimentovat s novymi
napadmi a pri vyuéovani presadzovat pristup zaloZzeny na principe zvedavosti. Musia byt otvoreni
novym vyzvam, vynaliezavi, napaditi a flexibilni. VyZaduje si to aj prijatie u¢ebnych osnov, u¢ebnic a
podpornych materidlov, ktoré umoznia ucitelom rozvijat kreativitu z profesionalneho hladiska, ako aj
Strukturuju ucivo a podporuju samotné ucenie.
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Efektivni vyucujuci maju hlboké vedomosti o svojom predmete a chapu, ako uvazuju udiaci sa o
obsahu predmetu v réznych fazach vyvoja, t. j. maju pedagogické vedomosti. SU schopni zviditelnit
myslenie, pomdct studentom rozpoznat mylné predstavy a riadit vlastné ucenie.

4.2.5. Charakteristika kreativnej a inovativnej triedy

Trieda, ktora podporuje tvorivost a inovacie, sa vyznacuje niekolkymi kli¢ovymi vlastnostami, ktoré
vytvéraju prostredie, ktoré inSpiruje a umozniuje uciacim sa kriticky mysliet, riskovat a rozvijat svoj
tvorivy potencial.

Otvoreny a flexibilny priestor: podporuje spolupridcu, experimentovanie a skdmanie
prostrednictvom otvoreného a flexibilného priestoru. UmozZnuje rézne Cinnosti, ako je skupinova
praca, individudlne uUlohy a prezentacie, s prispdsobitelnymi moznostami sedenia, ktoré podporuju
uvolnenu atmosféru spoluprace.

Nastroje a materidly na rozvoj kreativity: poskytuje rézne nastroje a materidly na podporu
experimentovania a tvorby, ktoré zahfiaju vytvarné potreby, vedecké vybavenie, technologické
nastroje a dalsie. Ponuka Ulozné a vystavné priestory pre pracu $tudentov, ¢im podporuje hrdost na
ich vytvory a zdielanie s rovesnikmi.

Déraz na kritické myslenie: trieda zamerana na tvorivost uprednostriuje kritické myslenie a nabada
uciacich sa, aby analyzovali, hodnotili a syntetizovali informacie. Uvedomuje si, Ze tvorivy proces si
vyzaduje nielen vedomosti o predmete, ale aj ochotu spochybriovat a spochybriovat existujlce
normy.

Spolupraca a komunikacia: si nevyhnutné na podporu inovacii a tvorivosti v triede. Vzdeldvatelia
podporuju tieto zrucnosti prostrednictvom skupinovych projektov, vzajomnych hodnoteni a diskusii,
¢im povzbudzuju uciacich sa k vymene napadov a nazorov. Okrem toho digitdlne platformy ulahcuju
komunikaciu a spolupracu mimo triedy.

Prepojenia s redlnym svetom: trieda kreativity a inovacii by mala prepojit u¢enie s redlnym svetom a
umoznit uciacim sa zmysluplne vyuZivat svoje vedomosti a zru¢nosti.

Respektovanie rozmanitosti: kreativna ainovativna trieda by mala podporovat respekt k
rozmanitosti, je to miesto, kde sa uciaci sa citia bezpecne a su ceneni bez ohladu na ich pévod alebo
schopnosti. Vzdelavatelia by mali pouzivat kultdrne pristupy k vyucovaniu, kde uznavaju a vyzdvihuja
réznorodost svojich studentov a zaclefiuju ich zazemie a skusenosti do uéebnych osnov. Tento
pristup pomaha uciacim sa vidiet hodnotu v roznych perspektivach ¢i ndpadoch a povzbudzuje ich k
tvorivejSiemu a inovativnejSiemu mysleniu.
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4.2.6. Hodnotenie

Hodnotenie tvorivosti a inovacii v triede si vyZzaduje diferencovany pristup, ktory presahuje tradicné
metddy hodnotenia. Tu je niekolko typov hodnotenia, ktoré sa beine pouzivaju v triedach
zameranych na tvorivost a inovacie:

Sebahodnotenie: U¢astnici sa zamyslia nad svojimi tvorivymi procesmi, silnymi a slabymi strankami a
stanovia si ciele na zlepSenie. Vyucujluci poskytuju ndstroje, ako su rubriky, ktoré tento proces
usmernuju a podporuju metakognitivne zru¢nosti.

Rovesnicke hodnotenie: Uciaci sa si navzdjom poskytuju spatnu vazbu, ucia sa z réznych uhlov
pohladu a rozvijaju si komunikacné zruénosti a spolupracu. Vyucujuci ponukaju kritéria alebo rubriky
na ulahcenie konstruktivnej vzajomnej spatnej vazby.

Hodnotenie zaloZené na vykone: Uciaci sa demonstruju svoje vedomosti prostrednictvom uloh
alebo projektov, pricom uplatfiuju vedomosti a zrucnosti v redlnom svete. Vzdeldvatelia navrhuju
hodnotenia, ktoré vyzaduju riesenie problémov, tvorivost a kritické myslenie.

Portfélia: Zbierky prac uciacich sa prezentuju ich tvorivé procesy, pokrok a ucenie. Vzdelavatelia
vedu uciacich sa k vyberu ich najlepsich prac, reflektuju ich uéenie a stanovuju ciele.

Formativne hodnotenie: Spatna vazba poskytovanad pocas procesu ucenia sa pomaha monitorovat
pokrok, identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, a podporovat tvorivy rozvoj. Vzdelavatelia
pouZivaju techniky pozorovania, kladenia otazok a spatnej vdazby na usmernovanie uciacich sa.

Autentické hodnotenie: Uciaci sa uplatfiuju svoje poznatky v redlnom svete, rieSia problémy,
vytvaraju origindlne diela a spolupracuju s ostatnymi. Vzdeldvatelia navrhuju hodnotenia, ktoré
podporuju spolupracu, komunikaciu a tvorivé myslenie.

Vyuzivanim roznych metéd hodnotenia mézu vzdelavatelia poskytnut uéiacim sa viacero prileZitosti
na preukdzanie ich tvorivych a inovaénych schopnosti a pomdct im rozvijat kompetencie, ktoré
potrebuju na to, aby uspeli v pracovnom prostredi 21. storocia.

4.3 Good practices/applications in adult education

VyuZzivanie simuldcii a technik hrania roli je u¢innou stratégiou na rozvijanie tvorivosti a inovacnych
zruénosti dospelych sStudentov. Prostrednictvom roznych aktivit, ako su simulacie obchodnych
scendrov, hranie roli pri kritickych udalostiach, historické rekonstrukcie, planovanie buducich
scendrov a simulacie ucenia sa na zaklade problémov, su Ucastnici povzbudzovani, aby uplatnili svoje
tvorivé a inovacné myslenie v praktickych suvislostiach. Tieto hlboké skusenosti nielenze zlepSuju
schopnosti Ucastnikov riesit problémy, ale podporuju aj dynamiku kolaborativneho ucenia (Johnson,
2015).
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Okrem toho praktické laboratdéria a workshopy ponukaju dospelym cenné prilezitosti na
experimentovanie s inovativnymi metodikami, ako je napriklad dizajnové myslenie a rychle
prototypovanie. Aktivnym zapéjanim sa do tychto praktickych sedeni mézu Uéastnici skimat svoju
kreativitu a inovacny potencial v podpornom prostredi, ¢im sa podporuje aktivne ucenie a tvorivé
skdmanie.

Nadviazanie kontaktov s odbornikmi z priemyslu dalej obohacuje skusenosti s uéenim tym, Ze
poskytuje pristup k redlnym prikladom inovacii v praxi. Spolupraca s partnermi z odvetvia umoziuje
dospelym Gcéastnikom vzdeldvania ziskat prehlad o stéasnych postupoch a trendoch v odvetvi, ¢im sa
ich vzdelavacie skusenosti stavaju relevantnejsimi a Ucinnejsimi (Ferguson, 2018).

Zoberme si napriklad workshop dizajnérskeho myslenia, kde dospeli Ucastnici dostanu za uUlohu
zlepsit verejnd dopravu vo svojom meste. Zacinajuc prieskumom s cielom pochopit potreby
cestujucich do prace, Ucastnici vyuzivaju ndstroje, ako su mapy pouzivatelského zazitku a vizualny
brainstorming, na generovanie inovativnych napadov. Vytvdranie prototypov a testovanie ich
koncepcii s potencidlnymi pouzivatelmi umoziiuje Gcastnikom iterativne zdokonalovat svoje riesenia
a ziskavat praktické zru¢nosti, ktoré mozu uplatnit vo svojej profesionélnej ¢innosti (Brown, 2009).

Zacélenenim tychto postupov do programov vzdeldvania dospelych moézu vzdeldvatelia vytvorit
dynamické vzdelavacie prostredie, ktoré umozni Ucastnikom efektivne rozvijat a uplatriovat ich
tvorivé a inovacné zrucnosti, ¢o v kone¢nom désledku zvysi ich profesionalne schopnosti a kariérne
vyhliadky.
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